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เทศบาลนครตรัง 

อำเภอเมือง จังหวัดตรัง 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๘ เทศบาลนครตรัง อำเภอเมือง จังหวัดตรัง 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยง 

    มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองคกรได ดังนั้น

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวย

ลดความเสี่ยงการทุจริตใหแกบุคคลากรในองคกร ถือเปนการปองกันการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การดำเนินการของ

องคกรจะไมมีการทุจริต หรือกรณทีี่พบกับการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกร

จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่ประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหาก

เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที ่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื ่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช   

เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระ  

อีกตอไป 

   วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบหรือ 

แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการ

ทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

    การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ

เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและ

ยอมรับจากผูที่เก่ียวของ (ผูนำสงงาน) เปนลักษณะ pre – decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะการ

กำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ post – decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

     กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร COSO 2013 (Committee of sponsoring 

Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ ่มออกประกาศใชเมื่อป 

1991 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

  องคประกอบที่ 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

    - หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

    - หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับ ดูแล 

   - หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 

    - หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไวและจูงใจพนักงาน 

   - หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
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  องคประกอบที่ 2 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

    - หลักการที่ 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน 

   - หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 

   - หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

    - หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

  องคประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

   - หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

   - หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 

   - หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

  องคประกอบที่ 4  สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 

   - หลักการที่ 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ  

  - หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหมีการควบคุมภายในสามารถดำเนินการ 

ตอไปได 

- หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบตอการควบคุม

ภายใน 

   องคประกอบท่ี 5  กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

   - หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

- หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

  ทั้งนี้องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคกรประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกัน มีอยูจริงและ

สามารถนำไปปฏิบัติไดจึงจะทำใหการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

   องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจรติ ประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 

หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ  คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมี

จุดออน และ Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหลี ่ยมการ ทุจริต (Fraud 

Triangle) 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 

   ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

   1. ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

    2. ความเสี่ยงการทุจริตการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

   3. ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 

  4. ความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
 

6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 

  ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน มี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 

  2. ระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

  3. การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

  4. การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

  5. การจัดทำแผนบรหิารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 

ข้ันตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 

  เทศบาลนครตรังไดแบงความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ

หนวยงาน ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี ้

   1. ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

    2. ความเสี่ยงการทุจริตการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

   3. ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 

  4. ความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
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ข้ันตอนที่ 2 การระบุประเด็นการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ

ของหนวยงาน ตารางที่ 1 ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

Know Factor 
(เคยเกิดข้ึนแลว) 

Unknow Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
ม ีการ เร ี ยกร ับ เง ินพ ิ เศษจากผ ู  ขอร ับบร ิ การ 
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ใหบริการหรอืการพจิารณาอนุญาต อนุมัติ 

  

ความเสี่ยงการทุจริตการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เจาหนาที่เลือกปฏิบัติเพราะรับสินบน เพื่อใหบริการ
ดวยความสะดวก รวดเร็ว ไมเปนมาตรฐานการ
ใหบริการที่พงึมีตอประชาชนผูรับบริการ 

  

ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซ้ือจัดจาง 
เจาหนาที่ รับทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใด เพ่ือ
อำนวยความสะดวก หรือ ลดเงื่อนไขจำเปน เพื่อให
บ ุคคลใดไดปนะโยชนในการจัดซ ื ้อจ ัดจ างของ
หนวยงาน 

  

ความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
เจาหนาที่รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด เพื่อให
ไดรบัการเล่ือนข้ันเงินเดอืน หรือเล่ือนระดับที่สงูกวา 

  

 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตาม

ภารกิจของหนวยงาน  

  เทศบาลนครตรัง กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการ

ดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน โดยพิจารณจาก 2 ปจจยั คอื ดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ 

และการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัยรายละเอียด ดังนี ้

  1. ดานโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา

หนึ่งในรูปของความถี่หรือความนาจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
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ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 คร้ัง/ ป 

(โอกาสเกิดขึ้นไดสูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 คร้ัง/ ป 

(โอกาสเกิดขึ้นไดสูง) 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 คร้ัง/ ป 

(โอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง) 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 คร้ัง/ ป 

(โอกาสเกิดขึ้นนอยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 คร้ัง/ ป 

(ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 
   

  2. ดานผลกระทบ (impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น  

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด เขาสู
กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกร
ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพล ักษณของหนวยงานติดลบเร ื ่องความโปรงใส โดย
สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน ลงขาวอยางตอเนื่องและสังคมให
ความสนใจ 
- รองเรียนส่ือมวลชนและมีการออกขาว 

3 - หนวยงานตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยงานตรวจสอบ
จากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมได
รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน 
แจงเบาะแส 
- เร่ิมมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 - แทบจะไมมี 
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ตารางที ่ 2 ตารางการประเมินคาความเสี่ยงที ่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ

หนวยงาน 

เหตุการณความเส่ียงทุจริต 
ระดบัโอกาสที่จะ 
เกิดการทุจรติ 

ระดบัความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 
ม ีการ เร ี ยกร ับ เง ินพ ิ เศษจากผ ู  ขอร ับบร ิ การ 
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ใหบริการหรือการพจิารณาอนุญาต อนุมัติ 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เจาหนาที่เลือกปฏิบัติเพราะรับสินบน เพื่อใหบริการ
ดวยความสะดวก รวดเร็ว ไมเป นมาตรฐานการ
ใหบริการที่พงึมีตอประชาชนผูรับบริการ 

2 2 4 

ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
เจ าหนาที่ รับทรัพยส ินหรือประโยชนอื ่นใด เพื่อ
อำนวยความสะดวก หรือ ลดเงื่อนไขจำเปน เพื่อให
บ ุคคลใดไดปนะโยชนในการจัดซื ้อจ ัดจ างของ
หนวยงาน 

1 1 1 

ความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
เจาหนาที่รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด เพื่อให
ไดรบัการเล่ือนข้ันเงินเดอืน หรือเล่ือนระดับที่สงูกวา 

2 2 4 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 

  การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละ

โอกาส เปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

   สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ 

   สถานะสีเหลือง : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

   สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี ่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี ่ยวของหลายคน 

หลายฝาย ภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่

ปกต ิ
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   สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่มีผู เกี ่ยวของกับบุคคลภายนอก   

คนที่ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 
2 ความเสี่ยงระกับปานกลาง (Moderate Risk :M) 4 – 8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 

 

ตารางที่ 3 ตารางการประเมินความเสี่ยง 

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ระดบัความเสี่ยง 
ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
ม ีการเร ียกร ับเง ินพิเศษจากผู ขอร ับบริการ นอกเหนือจาก
คาธรรมเนียมปกติ เพื ่อแลกกับการใหบริการหรือการพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ 

    

ความเสี่ยงการทุจริตการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เจาหนาที่เลือกปฏิบัติเพราะรับสินบน เพื่อใหบริการดวยความ
สะดวก รวดเร็ว ไมเปนมาตรฐานการใหบริการที่พึงมีตอประชาชน
ผูรับบริการ 

    

ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซ้ือจัดจาง 
เจาหนาที่ รับทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใด เพื ่ออำนวยความ
สะดวก หรือ ลดเง่ือนไขจำเปน เพ่ือใหบุคคลใดไดปนะโยชนในการ
จดัซื้อจัดจางของหนวยงาน 

    

ความเสี่ยงการบริหารงานบคุคล 
เจาหนาที่รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด เพื่อใหไดรับการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน หรือเล่ือนระดับที่สูงกวา 

    
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตาม

ภารกิจของหนวยงาน 

  การประเมนิความเส่ียงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของเทศบาลนครตรงั อำเภอเมือง จังหวัดตรัง  

เหตุการณความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการ 
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลก
กับการใหบริการหรือการพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ 

ต่ำ ผ ู บริหารประกาศแสดงเจตนารมณไมรับ
ทรัพยส ินหรือประโยชน อื ่นใด ทั ้งก อน 
ระหวาง และหลังการปฏิบัติหนาท่ี 

ความเสี่ยงการทุจริตการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เจาหนาที่เลือกปฏิบัติเพราะรับสินบน เพ่ือ
ใหบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว ไมเปน
มาตรฐานการใหบริการที่พึงมีตอประชาชน
ผูรับบริการ 

ปานกลาง - หนวยงานจัดทำคูมือประชาชนที่มีแผนผัง
การปฏิบัติงาน ระยะเวลาที ่ใหบริการที่
ชัดเจน และนำไปประชาสัมพันธผานทาง
ชองทางตางๆ ของหนวยงาน 
- นำระบบบตัรคิวมาใชในการรับบริการของ
ประชาชน เพื่อสรางความเทาเทียมในการ
รับบริการ 

ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซ้ือจัดจาง 
เจาหนาที่รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 
เพื่ออำนวยความสะดวก หรือ ลดเงื่อนไข
จำเปน เพื่อใหบุคคลใดไดปนะโยชนในการ
จดัซื้อจัดจางของหนวยงาน 

ต่ำ หนวยงานประชาสัมพันธแผนการจัดซื้อจัด
จาง และประกาศการจัดซื ้อจัดจางอยาง
สม่ำเสมอเปนปจจุบนั 
 

ความเสี่ยงการบริหารงานบคุคล 
เจาหนาที่รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 
เพื ่อใหไดร ับการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน หรือ
เลื่อนระดับที่สูงกวา 

ปานกลาง จัดใหมีการแตงตั้ง 
- คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนคาตอบแทน
ของพนักงานจาง 
- คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล 
และมีการจัดประชุมเพื่อพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สนิบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของเทศบาลนครตรัง อำเภอเมือง จังหวัดตรัง 

 

ที ่ ประเด็นท่ีเก่ียวของ เหตกุารณความเสี่ยง 
ระดบัคะแนนความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารความเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

รวมผล
คะแนน 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

1. ความเส่ียงการทุจริตการ
อนมุัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.
2558 

มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับ
บริการ นอกเหนือจากคาธรรมเนียม
ปกติ เพื่อแลกกับการใหบริการหรือการ
พิจารณาอนุญาต อนุมัติ 

1 1 1     ผูบริหารประกาศแสดงเจตนารมณไมรับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด ทั้งกอน 
ระหวาง และหลงัการปฏบิัตหินาท่ี 

2. ความเส่ียงการทุจริตการ
ใชอำนาจตามกฎหมาย/
การใหบริการตามภารกิจ 

เจาหนาที่เลือกปฏิบัติเพราะรับสินบน 
เพื่อใหบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว 
ไมเปนมาตรฐานการใหบริการที่พึงมีตอ
ประชาชนผูรับบริการ 

2 2 4     - หนวยงานจัดทำคูมือประชาชนที่มีแผนผัง
การปฏิบัติงาน ระยะเวลาที ่ใหบริการที่
ชัดเจน และนำไปประชาสัมพันธผานทาง
ชองทางตางๆ ของหนวยงาน 
- นำระบบบตัรคิวมาใชในการรับบริการของ
ประชาชน เพ่ือสรางความเทาเทียมในการ
รับบริการ 

3. ความเส่ียงการทุจริตการ
จัดซ้ือจดัจาง 

เจาหนาที่รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่น
ใด เพื่ออำนวยความสะดวก หรือ ลด
เงื่อนไขจำเปน เพื่อใหบุคคลใดไดปนะ
โยชนในการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงาน 

1 1 1     หนวยงานประชาสัมพันธแผนการจัดซื้อจัด
จาง และประกาศการจัดซื ้อจัดจางอยาง
สม่ำเสมอเปนปจจุบนั 
 

 



ที ่ ประเด็นท่ีเก่ียวของ เหตกุารณความเสี่ยง 
ระดบัคะแนนความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารความเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

รวมผล
คะแนน 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

4.  ความเส่ียงการ
บริหารงานบุคคล 

เจาหนาที่รับทรพัยสินหรือประโยชนอ่ืน
ใด เพื่อใหไดรับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
หรือเล่ือนระดับที่สูงกวา 

2 2 4     จัดใหมีการแตงต้ัง 
- คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนคาตอบแทน
ของพนักงานจาง 
- คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล 
และมีการจัดประชุมเพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

 


