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เทศบาลนครตรัง 

อำเภอเมือง จังหวัดตรัง 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.256๘ เทศบาลนครตรัง อำเภอเมือง จังหวัดตรัง 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยง 

    มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองคกรได ดังนั้น

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวย

ลดความเสี่ยงการทุจริตใหแกบุคคลากรในองคกร ถือเปนการปองกันการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การดำเนินการของ

องคกรจะไมมีการทุจริต หรือกรณทีี่พบกับการทุจริตจะชวยเปนหลักประกันระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกร

จะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่ประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหาก

เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที ่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื ่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช   

เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระ  

อีกตอไป 

   วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบหรือ 

แนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการ

ทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

    การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ

เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและ

ยอมรับจากผูที่เก่ียวของ (ผูนำสงงาน) เปนลักษณะ pre – decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะการ

กำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ post – decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

     กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร COSO 2013 (Committee of sponsoring 

Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเริ ่มออกประกาศใชเมื่อป 

1991 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

  องคประกอบที่ 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

    - หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

    - หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับ ดูแล 

   - หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 

    - หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไวและจูงใจพนักงาน 

   - หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
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  องคประกอบที่ 2 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

    - หลักการที่ 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน 

   - หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 

   - หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

    - หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

  องคประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

   - หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

   - หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 

   - หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

  องคประกอบที่ 4  สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 

   - หลักการที่ 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ  

  - หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหมีการควบคุมภายในสามารถดำเนินการ 

ตอไปได 

- หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบตอการควบคุม

ภายใน 

   องคประกอบท่ี 5  กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

   - หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

- หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม 

  ทั้งนี้องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคกรประกอบจะตองสอดคลองและสัมพันธกัน มีอยูจริงและ

สามารถนำไปปฏิบัติไดจึงจะทำใหการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 

   องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจรติ ประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 

หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ  คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมี

จุดออน และ Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหลี ่ยมการ ทุจริต (Fraud 

Triangle) 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 

   ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 

   1. ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

    2. ความเสี่ยงการทุจริตการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

   3. ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 

  4. ความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
 

6. ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 

  ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน มี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

  1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 

  2. ระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

  3. การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

  4. การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

  5. การจัดทำแผนบรหิารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 

ข้ันตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือข้ันตอนการทำงาน 

  เทศบาลนครตรังไดแบงความเสี ่ยงที ่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ

หนวยงาน ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี ้

   1. ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

    2. ความเสี่ยงการทุจริตการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

   3. ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 

  4. ความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
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ข้ันตอนที่ 2 การระบุประเด็นการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ

ของหนวยงาน ตารางที่ 1 ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงทุจรติ 

Know Factor 
(เคยเกิดข้ึนแลว) 

Unknow Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
ม ีการ เร ี ยกร ับ เง ินพ ิ เศษจากผ ู  ขอร ับบร ิ การ 
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ใหบริการหรอืการพจิารณาอนุญาต อนุมัติ 

  

ความเสี่ยงการทุจริตการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เจาหนาที่เลือกปฏิบัติเพราะรับสินบน เพื่อใหบริการ
ดวยความสะดวก รวดเร็ว ไมเปนมาตรฐานการ
ใหบริการที่พงึมีตอประชาชนผูรับบริการ 

  

ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซ้ือจัดจาง 
เจาหนาที่ รับทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใด เพ่ือ
อำนวยความสะดวก หรือ ลดเงื่อนไขจำเปน เพื่อให
บ ุคคลใดไดปนะโยชนในการจัดซ ื ้อจ ัดจ างของ
หนวยงาน 

  

ความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
เจาหนาที่รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด เพื่อให
ไดรบัการเล่ือนข้ันเงินเดอืน หรือเล่ือนระดับที่สงูกวา 

  

 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตาม

ภารกิจของหนวยงาน  

  เทศบาลนครตรัง กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการ

ดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน โดยพิจารณจาก 2 ปจจยั คอื ดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ 

และการใหคะแนนทั้ง 2 ปจจัยรายละเอียด ดังนี ้

  1. ดานโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลา

หนึ่งในรูปของความถี่หรือความนาจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
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ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 คร้ัง/ ป 

(โอกาสเกิดขึ้นไดสูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 คร้ัง/ ป 

(โอกาสเกิดขึ้นไดสูง) 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 คร้ัง/ ป 

(โอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง) 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 คร้ัง/ ป 

(โอกาสเกิดขึ้นนอยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 คร้ัง/ ป 

(ไมนามีโอกาสเกิดข้ึน) 
   

  2. ดานผลกระทบ (impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น  

ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิด เขาสู
กระบวนการยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกร
ตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพล ักษณของหนวยงานติดลบเร ื ่องความโปรงใส โดย
สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน ลงขาวอยางตอเนื่องและสังคมให
ความสนใจ 
- รองเรียนส่ือมวลชนและมีการออกขาว 

3 - หนวยงานตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยงานตรวจสอบ
จากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมได
รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน 
แจงเบาะแส 
- เร่ิมมีความกังวลและสอบถามขอมูล 

1 - แทบจะไมมี 
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ตารางที ่ 2 ตารางการประเมินคาความเสี่ยงที ่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ

หนวยงาน 

เหตุการณความเส่ียงทุจริต 
ระดบัโอกาสที่จะ 
เกิดการทุจรติ 

ระดบัความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 
ม ีการ เร ี ยกร ับ เง ินพ ิ เศษจากผ ู  ขอร ับบร ิ การ 
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ใหบริการหรือการพจิารณาอนุญาต อนุมัติ 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เจาหนาที่เลือกปฏิบัติเพราะรับสินบน เพื่อใหบริการ
ดวยความสะดวก รวดเร็ว ไมเป นมาตรฐานการ
ใหบริการที่พงึมีตอประชาชนผูรับบริการ 

2 2 4 

ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจาง 
เจ าหนาที่ รับทรัพยส ินหรือประโยชนอื ่นใด เพื่อ
อำนวยความสะดวก หรือ ลดเงื่อนไขจำเปน เพื่อให
บ ุคคลใดไดปนะโยชนในการจัดซื ้อจ ัดจ างของ
หนวยงาน 

1 1 1 

ความเสี่ยงการบริหารงานบุคคล 
เจาหนาที่รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด เพื่อให
ไดรบัการเล่ือนข้ันเงินเดอืน หรือเล่ือนระดับที่สงูกวา 

2 2 4 

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 

  การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริต เปนการวิเคราะหเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละ

โอกาส เปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

   สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ำ 

   สถานะสีเหลือง : เปนความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 

   สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี ่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี ่ยวของหลายคน 

หลายฝาย ภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่

ปกต ิ
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   สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่มีผู เกี ่ยวของกับบุคคลภายนอก   

คนที่ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 
2 ความเสี่ยงระกับปานกลาง (Moderate Risk :M) 4 – 8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 

 

ตารางที่ 3 ตารางการประเมินความเสี่ยง 

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ระดบัความเสี่ยง 
ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
ม ีการเร ียกร ับเง ินพิเศษจากผู ขอร ับบริการ นอกเหนือจาก
คาธรรมเนียมปกติ เพื ่อแลกกับการใหบริการหรือการพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ 

    

ความเสี่ยงการทุจริตการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เจาหนาที่เลือกปฏิบัติเพราะรับสินบน เพื่อใหบริการดวยความ
สะดวก รวดเร็ว ไมเปนมาตรฐานการใหบริการที่พึงมีตอประชาชน
ผูรับบริการ 

    

ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซ้ือจัดจาง 
เจาหนาที่ รับทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใด เพื ่ออำนวยความ
สะดวก หรือ ลดเง่ือนไขจำเปน เพ่ือใหบุคคลใดไดปนะโยชนในการ
จดัซื้อจัดจางของหนวยงาน 

    

ความเสี่ยงการบริหารงานบคุคล 
เจาหนาที่รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด เพื่อใหไดรับการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน หรือเล่ือนระดับที่สูงกวา 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตาม

ภารกิจของหนวยงาน 

  การประเมนิความเส่ียงที่อาจเกิดการให/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของเทศบาลนครตรงั อำเภอเมือง จังหวัดตรัง  

เหตุการณความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัตกิารอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับบริการ 
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมปกติ เพื่อแลก
กับการใหบริการหรือการพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ 

ต่ำ ผ ู บริหารประกาศแสดงเจตนารมณไมรับ
ทรัพยส ินหรือประโยชน อื ่นใด ทั ้งก อน 
ระหวาง และหลังการปฏิบัติหนาท่ี 

ความเสี่ยงการทุจริตการใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เจาหนาที่เลือกปฏิบัติเพราะรับสินบน เพ่ือ
ใหบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว ไมเปน
มาตรฐานการใหบริการที่พึงมีตอประชาชน
ผูรับบริการ 

ปานกลาง - หนวยงานจัดทำคูมือประชาชนที่มีแผนผัง
การปฏิบัติงาน ระยะเวลาที ่ใหบริการที่
ชัดเจน และนำไปประชาสัมพันธผานทาง
ชองทางตางๆ ของหนวยงาน 
- นำระบบบตัรคิวมาใชในการรับบริการของ
ประชาชน เพื่อสรางความเทาเทียมในการ
รับบริการ 

ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซ้ือจัดจาง 
เจาหนาที่รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 
เพื่ออำนวยความสะดวก หรือ ลดเงื่อนไข
จำเปน เพื่อใหบุคคลใดไดปนะโยชนในการ
จดัซื้อจัดจางของหนวยงาน 

ต่ำ หนวยงานประชาสัมพันธแผนการจัดซื้อจัด
จาง และประกาศการจัดซื ้อจัดจางอยาง
สม่ำเสมอเปนปจจุบนั 
 

ความเสี่ยงการบริหารงานบคุคล 
เจาหนาที่รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 
เพื ่อใหไดร ับการเลื ่อนขั ้นเงินเดือน หรือ
เลื่อนระดับที่สูงกวา 

ปานกลาง จัดใหมีการแตงตั้ง 
- คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนคาตอบแทน
ของพนักงานจาง 
- คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล 
และมีการจัดประชุมเพื่อพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/รับ สนิบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของเทศบาลนครตรัง อำเภอเมือง จังหวัดตรัง 

 

ที ่ ประเด็นท่ีเก่ียวของ เหตกุารณความเสี่ยง 
ระดบัคะแนนความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารความเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

รวมผล
คะแนน 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

1. ความเส่ียงการทุจริตการ
อนมุัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.
2558 

มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผูขอรับ
บริการ นอกเหนือจากคาธรรมเนียม
ปกติ เพื่อแลกกับการใหบริการหรือการ
พิจารณาอนุญาต อนุมัติ 

1 1 1     ผูบริหารประกาศแสดงเจตนารมณไมรับ
ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด ทั้งกอน 
ระหวาง และหลงัการปฏบิัตหินาท่ี 

2. ความเส่ียงการทุจริตการ
ใชอำนาจตามกฎหมาย/
การใหบริการตามภารกิจ 

เจาหนาที่เลือกปฏิบัติเพราะรับสินบน 
เพื่อใหบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว 
ไมเปนมาตรฐานการใหบริการที่พึงมีตอ
ประชาชนผูรับบริการ 

2 2 4     - หนวยงานจัดทำคูมือประชาชนที่มีแผนผัง
การปฏิบัติงาน ระยะเวลาที ่ใหบริการที่
ชัดเจน และนำไปประชาสัมพันธผานทาง
ชองทางตางๆ ของหนวยงาน 
- นำระบบบตัรคิวมาใชในการรับบริการของ
ประชาชน เพ่ือสรางความเทาเทียมในการ
รับบริการ 

3. ความเส่ียงการทุจริตการ
จัดซ้ือจดัจาง 

เจาหนาที่รับทรัพยสินหรือประโยชนอื่น
ใด เพื่ออำนวยความสะดวก หรือ ลด
เงื่อนไขจำเปน เพื่อใหบุคคลใดไดปนะ
โยชนในการจัดซ้ือจัดจางของหนวยงาน 

1 1 1     หนวยงานประชาสัมพันธแผนการจัดซื้อจัด
จาง และประกาศการจัดซื ้อจัดจางอยาง
สม่ำเสมอเปนปจจุบนั 
 

 



ที ่ ประเด็นท่ีเก่ียวของ เหตกุารณความเสี่ยง 
ระดบัคะแนนความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหารความเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

รวมผล
คะแนน 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

4.  ความเส่ียงการ
บริหารงานบุคคล 

เจาหนาที่รับทรพัยสินหรือประโยชนอ่ืน
ใด เพื่อใหไดรับการเลื่อนข้ันเงินเดือน 
หรือเล่ือนระดับที่สูงกวา 

2 2 4     จัดใหมีการแตงต้ัง 
- คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนคาตอบแทน
ของพนักงานจาง 
- คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาล 
และมีการจัดประชุมเพ่ือพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

 


